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О СЕБЕ

Десять лет строю B2B-продукты в криптовалютных и фиатных платежах, ценообразовании ритейла, данных телеком-
оператора и кредитовании. Дважды построил продуктовую организацию с нуля до четырёх команд. Уверенно работаю на
стыке регулирования, денежных потоков и legacy-систем: превращаю очень сложные области в продукты, которые команды
могут построить, а клиенты — использовать. Вне работы основал три сообщества и продукта, два из них продал.

ОПЫТ

INXY Payments · CPO янв 2025 – апр 2026
B2B-платёжная инфраструктура для криптовалют и фиата: on/off-ramp, обмен, массовые выплаты
Отвечал за стратегию и роадмап всей B2B-платформы; компания выросла в 4 раза, объём процессинга достиг $2 млрд в
год.
Вырастил продуктовую организацию из одной команды до четырёх продуктовых стримов.
Подготовил внедрение Travel Rule и технические изменения под MiCA; перестроил архитектуру после запрета обмена
USDT в ЕС.
Сократил онбординг KYC/KYB с 6 недель до 2 и поднял конверсию из лида в оплату на 12%; построил продуктовую
аналитику жизненного цикла.

Леруа Мерлен Россия · CPO продуктов ценообразования ноя 2020 – мар 2023
Крупнейший DIY-ритейлер России, GMV €6 млрд, 120+ магазинов
Построил продуктовую функцию с нуля до четырёх команд (19 человек): нанял продакт-оунеров и сильного архитектора,
затем собрал команды разработки.
Запустил автоматическое динамическое ценообразование, которое увеличило маржу на 5%; вдвое повысил охват и
эффективность мониторинга цен.
Заменил 3 устаревшие системы на 6 продуктов. Новый ценовой сервис держит 3000 rps по 100 млн цен при доступности
99,97%; переоценка — 2 млн цен в час.
Запустил конкурентную разведку цен (онлайн и офлайн) и подготовил пилот электронных ценников на 30 000 SKU.

МТС · продакт-оунер, большие данные фев 2019 – ноя 2020

С нуля собрал discovery-команду из пяти человек; выпустили ML-модели для ассортимента, цен, выбора локаций и
прогноза продаж по 4000+ салонам.
Пилоты дали +20% продаж и +15% оборота; наш прогноз оказался на 5% точнее экспертной команды из десяти человек.

Revo Technology · руководитель партнёрских интеграций фев 2018 – янв 2019
Вёл B2B-интеграции от начала до конца (требования, проектирование и документация API, разработка, запуск); подключил
факторинговый продукт к 10+ крупнейшим ритейлерам России, включая Ozon, М.Видео и OneTwoTrip: первый в России
безбумажный факторинг для BNPL.

Раньше 2015 – 2017

CarFix.ru, CPO (2017): первый в России B2B2C-маркетплейс автосервисов с мгновенной фиксированной ценой работ и
запчастей для любой машины.
BSX Athletics Russia, CEO (2016–2017): дистрибуция одного из первых портативных датчиков насыщения мышц
кислородом.
Trilife.ru, CEO (2015–2016): крупнейшее в России сообщество триатлетов-любителей, 2-е место в мировом рейтинге
IRONMAN TriClub, 2015.

МОИ ПРОЕКТЫ

Monopatia · сооснователь · monopatia.info сейчас

Гид по всем официальным пешим маршрутам острова: 195 маршрутов, веб, iOS и Android, 3000 пользователей в месяц,
сопоставление со Strava. Построил модель тени по рельефу 5 м и карте крон 1 м: у каждого маршрута есть кривая солнца и
тени на любую дату.

Triathlon Sale · основатель 2016 – 2025
Крупнейшее в России сообщество купли-продажи для триатлетов: 15 000+ участников, 70% активны каждый месяц. За
один ковидный сезон продали 100+ новых велосипедов (GMV ~€140 тыс.). Продано в 2025 году.

BikeInnPay · основатель 2022 – 2024

Telegram-канал для заказа спортивного снаряжения из-за рубежа; 2400+ подписчиков; куплен конкурентом (€20 тыс.).

ОБРАЗОВАНИЕ И НАУКА

Кандидат физ.-мат. наук, МГУ имени М. В. Ломоносова,
2012

Магистр физики, МГУ имени М. В. Ломоносова, 2009

Постдок по стипендии Марии Кюри, Технический
университет Эйндховена, 2013–2014

Квантовая оптика: статья на обложке Physical Review Letters,
20+ публикаций, 770 цитирований (индекс Хирша 11), 1
патент.

НАВЫКИ

Платёжная инфраструктура: on/off-ramp, обмен, выплаты,
кастоди, леджеры, сверки. Продукты с учётом
регулирования: MiCA, CASP, AML/KYC, KYT, Travel Rule. B2B
API и онбординг партнёров. Продуктовая работа на данных,
ML-пилоты. Найм и развитие: 100+ собеседований на
продуктовые роли.

ЯЗЫКИ И ИНТЕРЕСЫ

Русский (родной), английский (свободный,
профессиональный). Спорт на выносливость: 81 гонка, в том
числе 4 марафона, 3× IRONMAN 70.3 и 48-часовые
приключенческие гонки; 168 книг, в основном научная
фантастика.
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